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Editorial

Que haja luz!

Algumas coisas so funcionam bem quando nao estdo a
vista, a mostra, quando ndo aparecem. E assim com os
vampiros nos filmes de terror ou os monstros que habitam
os guartos das criangas. Algumas coisas, se vém a luz do
dia, sdo destruidas. A aprovagdo da Proposta de Emenda
a Constituicdo (PEC) 8/2021, que pée freio aos Ministros
do Supremo Tribunal Federal - STF quando decidem
sozinhos, monocraticamente, e ndo em colegiado, irritou
tanto agueles magistrados que eles expuseram a luz re—
lagBes que ndo tém nada de republicanas e chegaram a

ameacar o governo Lula.

Com as identidades resguardadas, alguns supremos
concederam entrevista a jornalista Eliane Cantanhede e,
encolerizados, se mostraram um pouco além da conta.
Os ministros disseram considerar uma “traicéo rasteira”
o voto a favor da PEC de Jaques Wagner, lider de Lula
no Senado e esbravejaram: “ou o Jaques Wagner sai, ou
nao tem mais papo do STF com o Planalto e o governo”.
Segundo a jornalista, os ministros consideraram inadmis—
sivel a “traicao rasteira” depois de toda a resisténcia feita
pelo STF ao que chamaram de “golpe bolsonarista". Mas,

que “papo” é esse?

Aiira contra a reagao do Congresso, a certeza de mandar
e desmandar no Pais e a arrogancia de magistrados que
ha algum tempo ndo enfrentam resisténcia alguma levou
0s ministros a um erro capital, eles sairam das sombras,
expuseram o vampiro a luz do dia, acenderam a luz do
quarto do menino assustado, que, agora, percebe gue

nao ha o que temer.

E menino é o povo brasileiro, o verdadeiro detentor do
poder nesse Pais assolado pelo desmando e pela militan-
cia de uma corte que agora se mostra como realmente é.

Sdo tempos auspiciosos.

André Naves

éDefensorPublicoFederal,especialistaem Direitos Hu-
manos e Inclusdo Social; Mestre em Economia Politica.

A filantropia transcende a mera pratica de
assistencialismo financeiro, revelando-se como
um comprometimento emocional e racional com
causas que fundamentama construcdo de estru-
turas sociais justas. Nesse contexto, a filantropia
ndo apenas fortalece as causas sociais, mas
também propicia melhorias significativas para
toda a sociedade, abrangendo e solucionando
diversas mazelas sociais.

A pluralidade de causas com as quais 0s in-
dividuos se engajam cria uma rede abrangente
de apoio, cobrindo uma ampla gama de desa-
fios. Quando a sociedade se envolve em causas
diversas, ocorre um fortalecimento coletivo. A
prosperidade dasociedadesereflete, porsuavez,
em oportunidades mais acessiveis para as indi-
vidualidades, o que demonstra que a filantropia
€ um catalisador para o progresso e a felicidade.
Sua pratica ndo apenas impacta positivamente
a sociedade como um todo, mas também tem
efeitos benéficos na saude mental e emocional
daqueles que doam.

0 ato de doar e de buscar um envolvimento
emocional com as causas gera gratiddo e pro-
move uma terapia valiosa para a salide mental.
A conexao emaocional e racional com as causas
filantrapicas ndo apenas transforma a realidade
externa, mas também proporciona um sentido
mais profundo de satisfagdo pessoal.

Como Defensor Publico Federal e Comendador
Cultural, estou pessoalmente envolvido em ins-
tituic6es que exemplificam o comprometimento
filantrépico. O Chaverim, gue presta assisténcia
e inclusdo para pessoas com deficiéncia inte—
lectual, mental e psicossacial; o Instituto FEFIG,
que fortalece politicas publicas eficientes para
incentivar a educacdo; o projeto Vibrar com Pa-
rkinson, focado no acolhimento e incluséo de
pessoas com a Doenga de Parkinson; e o Projeto
Renascer, que oferece assisténcia e capacitagao
a gestantes.

A construcdo de estruturas sociais inclusivas e
muito mais que um dever moral. Convido todos,
portanto, a se envolverem com causas sociais
e a considerarem a filantropia como uma fer-
ramenta poderosa na construcdo de estruturas
sociais justas. Por meio do comprometimento
emocional e racional, podemos contribuir para
um mundo mais justo e inclusivo, onde a pros-
peridade individual e a coletiva se entrelagam
para o bem de todos.

Filantropia: ferramenta poderosa na
construcao de um mundo mais inclusivo

Dan Camara

é especialista em Planejamento Estratégico, Cofundador da Forca Nacional

de Seguranca, coronel da Policia Militar e deputado Estadual.

Sem faz de conta, sem deixar-se intimidar

Passados 300 dias de tra-
balhonoparlamentoestadual
do Amazonas, tenho visto e
compreendido coma funcio-
na a arquitetura da politica
amazonense. J4 estamos fi-
nalizando o ano e aqui hoje
quero descrever um pouco
sobre o esforgo que tenho
direcionado para que saiamos
da inércia e da mesmice.

No comego do ano, apds
alguns meses de trabalho es-
crevi neste periodico sobre “o
estado de faz de contas”. Ali
discorri sobre o teatro que
existe neste ambito e como
principal resultado desta ino-
perancia é a estagnacéo. Hoje
quero falar com vocé sobre
minha luta por melharia da
qualidade de vida dos que me
elegeram e daqueles que cla-
mam por socorro.

Na area da Seguranca Pu-
blica e Defesa Social tenho
percorrido um caminho com
informagdes e levantamen-
tos técnicos-cientificos para
que gestores, seja ele mu-
nicipal ou estadual, possam
mudar a situagdo atual no
estado. Nas 33 audiéncias
publicas no interior, através
da Comissdo de Seguranca
Publica da Aleam, colhemos
depoimentaos, anexamos re-
latérios e dados no intuito
de corroborar com o trabalho
dos drgdos de seguranga. Néo
quero aqui dizer gue é mérito
meu e que sou o Unico gue
posso explanar sobre o as-
sunto. Consigo realizar esse
trabalho através da legali-
dade que o parlamento me
proporciona e muito devido a
expertise que possuo. E meu
dever, minha atual misséo de
vida, e assim vou continuar.

Imbuido da missdo de que-

rer fazer algo relevante pelo
estado do Amazonas, estive
em todasas cidadesanalisan-
dotecnicamenteocenarioen-
contrado e percebi o quanto
ele é assustador. Me deparei
com uma realidade triste de
abandono e sofrimento.

Como forma de criar pro-
vidéncias, todos os dias me
debrugo nos estudos com
minha equipe para criar de
forma técnica, objetiva e efe-
tiva, através dos projetos de
lei ou de requerimentas indi-
cativos, novas oportunidades
que acredito serem capazes
de fazer a coisa acontecer.
Todas as matérias apresen-
tadas sdo possiveis, cabiveis
e necessarias. Algumas ja fo-
ram aprovados pela casa le-
gislativa e aguardam sancéo
do nosso governador. Dos 33
projetos de lei e 9 projetos de
Resolugdo Legislativa, a gran-
de maioria tem o propdsito de
defesa, protecdo de pessoas,
promogaoe fortalecimentoda
educagdo e esporte como fer-
ramenta de defesa social. Ndo
sou desses gue crio iniumeros
projetos sem relevancia so-
cial, pelo menos a meu ver,
somente para gerar nimeros
de produgdo legislativa.

Nesta ultima semana de
novembro, finalizamos as
emendas a Lei Orcamentaria
Anual - LOA, agéo que regu-
lamenta o orcamento publi-
co estadual para 2024. Nas
minhas propostas, foquei na
valorizagdo e na ampliagéo
do capital humano das for-
cas de seguranca estadual,
em busca da garantia aordem
publica, superando indices de
violénciahoje ostentadospelo
Amazonas.

Questdes como efetivagéo

\ Patricia Punder

é advogada e CEO da Punder Advogados

do pagamento da data-base
dos servidores da seguranga
publica; convocagéo e nome-
acao de 843 alunos-soldados,
539 alunos-oficiais e 29 alu-
nos-oficiais da Policia Militar;
convocagéo e nomeagdo de
444 alunos-soldados e 69
alunos-oficiais do Corpo de
Bombeiros Militar; nomeacao
de 96 delegados, 87 escrivaes
e 220 investigadores; plane-
jamento de concurso para
soldados pragas e oficiais da
Policia Militar; implementa-
cao da seguranca fluvial no
sistema de seguranca do Es-
tado do Amazonas; ampliagdo
doalcancedoprograma“Inte-
rior mais seguro” para garantir
umambiente mais seguro nos
61 municipios do interior do
Amazonas; reforgo as agdes
de Defesa Civil em face da
estiagem no Amazonas em
2024; construgao do Comple-
x0 Pericial no Departamento
de PoliciaTécnico-Cientifica
e custeio do aparelhamento
do Instituto de Criminalisti-
ca para proporcionar melhor
funcionamento das ativida-
des desempenhadas no De-
partamento de Policia Técni-
co-Cientifica.

Fico analisando minha tra-
jetdria e percebo que algu-
mas atitudes mudaram com
a minha presenga e com o
meu discurso. Estando no
plendrio, em meu gabinete,
em reunides técnicas ou em
viagens, sempre faco e farei
o meu melhor. Esta exigéncia
impus a mim desde o inicio da
minha carreira como servidor
publico e o legado deixado
poronde passeitestificasobre
meu trabalho. Acredito que
juntos, podemos fazer muito
mais.

Tendéncias do ESG e a redefinicao do marketing além da

publicidade, rumo a transparéncia e compromisso empresarial

Os resultados associados
ao trabalho dos conceitos
de OKR, Metas e Indicadores
de Produtividade (KPIs) sao
muito interessantes para as
empresas.Contudo,antesde
colocar em prética, é preciso
entender estes conceitos e
como é o trabalho desen-
volvido com cada um deles.

Cada um desses conceitos
esta associado a uma prati-
ca, portanto este serd nosso
ponto de partida: KPIs sao
indicadores de performance,
ouseja,tudooqueaempresa
puder e decidir que vale a
pena metrificar se torna um
KPI. Estas métricas ndo séo
fixas, cada organizagao deci-
de quais indicadores contri-
buirdo paraamelhortomada
de decisfes.

Quando falamos de metas,
existemn dois conceitos: 1. as
metas que sdo almejadas
paraaempresa, como metas
organizacionais, e as indivi-
duais, que sdo metas de de-
senvolvimento ou resultado
pessoal. Abordaremos aqui,
a meta organizacional. Meta
¢ algo concreto, que pode
utilizar os KPIs. A diferenca
& que metas sdo mais espe-
cificas, devemn ser mensura-
veis, atingiveis e relevantes,
além de ter um prazo para
acontecer.

Ja0KR, trata-sedoalinha-
mento que fornece direcio-
namentodentrodaempresa,
através de objetivos e resul-
tados-chave,queunidostra-
zemumaconexaoeummaior

pertencimento das pessoas.
Lembrando que a natureza
do OKR € ser desafiador.

Pensando naimplementa-
cdo destes conceitos, pode-
mos dizer que KPI e Metas
sao facilmente implementa-
veis e os resultados podem
servistos de formaimediata,
ouempoucotempo.Adeter-
minacdo de KPI é imediata,
apos determinar o indicador
e a meétrica que serd acom-
panhada, é preciso apenas
implementar na empresa e
osKPlIsserdodeterminantes
de imediato. Meta, por outro
lado, é baseada nos objeti-
vos da empresa e deve es-
taralinhada com os mesmos
com base em indicadores,
portanto sua implementa-
cdo é simples e seu prazo
de conclusédo é definido logo
de inicio.

Quando falamos em OKR,
o tema carece de um plane-
jamento maior, requerendo
mais tempo para cada uma
de suas etapas. Ou seja, €
uma estratégia organizacio-
naleenvolve oplanejamento
estratégicoetatico,alémdas
iniciativas, acompanhamen-
to e apuragdo. E uma meto-
dologia aplicada dentro de
uma empresa. Tudo isso faz
partedeumciclode OKR que
deve ser trabalhado, apli-
cado através de uma meto-
dologia, com rituais, rotinas,
datas e um cronograma.

Apenas as etapas de pla-
nejamento podem durar de
1 a 3 meses, pois envolvem

a participagdo dos colabora-
dores e é algo que abrange
toda a empresa. 0O tempo
do ciclo fica a critério da
empresa, mas geralmente o
planejamentao estratégico é
anual e o tatico semestral /
trimestral.

Exemplificando, se uma
empresa coloca como obje-
tivo de uma equipe atingir
um determinado numero
de vendas, pode ser estru-
turado como uma meta de
uma equipe atrelada a um
direcionamento de objetivo
como potencializar vendas
por uma estratégia de inside
sales. O atingimento deste
objetivo pode ser acompa-
nhado através de alguns
resultados chaves quanti-
tativos, como novos clien-
tes, reunides e lucros em
resultado de novos nego-
cios. Além dissg, é possivel
acompanhar os Indicadores
de Performance [KPIs) pela
equipe, quantidade de itera-
¢Oes, tempo médio de nego-
ciagdo, entre outros, para ter
um melhorentendimento da
performance do time como,
por exemplo, a quantidade
de ligagdes realizadas.

Podemaos observar, por-
tanto, que os trés conceitos
néo precisam estar separa-
dos, podem ser trabalhados
de forma simulténea pelas
organizagdese, inclusive,séo
complementares. Se alinha-
dos, trabalham juntos para
melhorar os resultados da
organizagao.



